|acompliance

strategique
plus que jamais 4

Quelques jours seulement aprés I'adoption par le Conseil de
I'Union européenne du 10° paquet de sanctions & |'encontre de la Russie
et de la Biélorussie, la compliance ou « conformité » est plus que
jamais un sujet d'actualité. Longtemps cantonnée au secteur bancaire et a la
sécurité financiére, la « compliance » ou conformité, s'est rapidement
étendue aux entreprises francaises de tous secteurs travaillant & I'international,
opérant en dollars et parfois présentes aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.
La loi dite « Sapin 2 » a accéléré son développement en France et la proposition
de directive (UE) sur le devoir de vigilance des enireprises
actuellement en discussion devant le parlement européen va ouvrir le
scope des PME/ETI assujetties a la mise en place d'un plan de
vigilance, passant du seuil actuel de 5 000 salariés (et réalisant un chiffre
d'affaires supérieur & 150 millions d'euros) & irés
probablement celui de 500, voire 250 salariés dans certains
secteurs (péche, trading de matiéres premiéres._ ).

Entretien avec Anne-Cécile BANNIER-MATHIEU,
Avocat Counsel au sein du cabinet Stream,
avocats & solicitors Bordeaux
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a conformité dans une entreprise
est 3 géométrie variable par 'effet
de plusieurs paramétres qui lui sent
intrinséques : ses effectifs, implan-
tations géographiques, secteurs
d'activité, positionnements mar-
chés, son organisation ou encore sa

forme juridique.

Historiquement spécialisés en droit des transports
et du commerce international, nous sommes depuis
longtemps sensibilisés 3 cette question, une grande
partie de nos clients opérant dans des zones géogra-
phiques et exercant un business a risques, impliquant
des questions quotidiennes de conformité et la mise
en place d'une démarche adaptée (rédaction de code
éthique, procédures d'alerte interne, adaptation des
contrats et réglements internes en matiére RH etc ),
qui nous parait aujourd'hui incontournable pour le
développement de ses affaires, que l'entreprise soit ou
non assujettie 3 une obligation réglementaire.

Qu'est-ce que la conformité et I'éthique
des affaires, quel rapport entretiennent-elles ?

La compliance vise & respecter un cadre réglemen-
taire défini. Elle se distingue trés schématiquement en
cela de I'éthique qui nimpose pas le respect de régles,
mais fait appel aux valeurs qui sont propres a chacun
et 4 chaque entreprise. A titre d’exemple, lorsqu’une
entreprise doit prendre position dans un contexte qui
dépasse le cadre réglementaire, ses principes éthiques
pourront l'aider 3 justifier et 3 résoudre ces probléma-
tigues.

La culture compliance est issue des pays anglo-
saxons et différe selon que I'on évolue en Europe de
I'Est, aux Etats-Unis ou auprés d'acteurs locaux en
Afrique ou en Asie.

Cela étant, il me semble important d'avoir une com-
préhension assez large de la compliance et non seg-
mentée, dans la mesure ol la démarche et la métho-
dologie restent identiques quels que soient les sujets
traités (devoir de vigilance, anticorruption, données
personnelles etc.).

Quelles sont les entreprises concernées
par les obligations en matiére de conformité ?

Trés concrétement la conformité aujourd’hui en
France ce sont notamment (mais pas seulement..) les
textes et |'application des seuils suivants

Dans les entreprises de plus de 50 salariés, le décret
n® 2022-1284 du 3 octobre 2022 relatif aux procédures

de recueil et de
traitement des signa-
lerments émis par les lan-
ceurs d'alerte.

Dans les entreprises de plus de
500 salariés et dont le chiffre d'affaires est
supérieur a 100 millions d'eures, la loi n® 2016-1691 du
9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte
contre la corruption et & la modernisation de la vie
économigue dite loi « Sapin 2 ».

Dans les entreprises de plus de 5 000 salariés, |a loi
du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des
sociétés méres et des entreprises donneuses d'ordre,
qui instaure, dans le code de commerce, de nouvelles
obligations de vigilance 3 'égard de certaines sociétés
qui doivent mettre en ceuvre de maniére effective un
plan de vigilance.

Pour toutes les entreprises, le RGPD | les régle-
ments européens relatifs aux différents régimes des
sanctions européennes, notamment le régime relatif
aux mesures de restrictions commerciales prises
contre la Russie et la Biélorussie.

Il existe également des textes sectoriels qui ne
concernent que certains secteurs, comme les textes
touchant les importateurs de certains minerais.

Au-deld de I'existence des seuils légaux,
pourquoi les PME/ETI ont-elles intérét a
mettre en ceuvre une démarche éthique

et a construire un plan de conformité ?

Comme nous l'avons vu, plusieurs seuils sont appli-
cables dans différentes matiéres de la compliance de
sorte que certaines entreprises n'ont d'autres choix
que de se conformer aux régles applicables, au risque,
a défaut, de se faire sanctionner pénalement et/ou
administrativement.

Pour autant, certaines PME et ETl non assujetties 3
ces seuils ont tout intérét a se conformer a une
démarche éthique et de conformité, dans la mesure
ou elles sont indirectement touchées par la loi sur le
devoir de vigilance si elles travaillent avec une société
de plus de 5 000 salariés ou par la loi Sapin 2, si elles
interagissent avec un groupe de plus de 500 salariés,
chacun de ces groupes devant s'assurer que ses
sous-traitants appliquent une politique de conformité.

Siles entreprises demeurent notamment sous les
seuils de |a loi Sapin 2, il convient de regarder néan-
moins leur zone d'activité géographique, leurs rela-
tions d'affaires et leurs secteurs d'activité pour évaluer
une possible exposition aux risques de corruption.

¥R Les financeurs (fonds, banques)
integrent de plus en plus de criteres liés a la
conformité pour sélectionner leurs clients 77
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Méme si elles n‘ont donc pas les
mémes obligations que celles des
groupes entrant dans le cadre du
devoir de vigilance ou de |article 17 de
la loi Sapin 2, les impacts de faits de cor-
ruption sur 'image de l'entreprise sont les
mémes, guelle gque soit sa taille.
De mérme, les financeurs (fonds, banques)
intégrent de plus en plus de critéres liés 3 la
conformité, souvent anticorruption, pour sélection-
ner leurs clients ou leurs cibles d'investissement.
Dans le cadre d'appels d'offres notamment interna-
tionaux, il est réguliérement requis des candidats qu'ils
fassent état d'un plan de conformité (anticorruption,

X La culture compliance
doit étre distillée par le top
management puis
redescendre au sein de
Ientreprise 77

devoir de vigilance ete.), qui constituera un avantage
concurrentiel pour I'entreprise.

Enfin si la PME/ETI exerce son activité a l'internatio-
nal, utilisant notamment le dollar, elle rentre alors dans
le champ d'application du Foreign Corrupt Practice
Act (FCPA), compte-tenu de |'extra-territorialité des
lois américaines en la matiére.

Comment une PME/ETI peut-elle entreprendre
une démarche éthique et de compliance ?

Toute démarche de conformité débute par une car-
tographie des risques : identification, évaluation et
hiérarchisation des risques. En matiére maritime et
dans le cadre du commerce international, l'un des pre-
miers risques que nous identifions chez nos clients est
le risque « pays », les filiales &tant souvent basées et
les opérations accomplies dans des régions du monde
ol l'indice de perception de |la corruption est élevé.
Forte de cette cartographie, l'entreprise pourra a
I'echelle du groupe, de certaines de ses filiales ou de
certaines business units mettre en cauvre les outils de
la confarmité que sont notamment :

- le code éthique,

- une procédure de vérification des tiers avec les-
guels elle contracte (due diligence process),

- une procédure d'alerte interne,

- une procédure cadeaux et invitations et,

- le renforcement des contriles comptables.

L'entreprise pourra également mettre 3 jour ses
contrats avec 'insertion d'une clause « éthique et
conformité =, particuliérement utile a 'international

lorsqu'il existe notamment un risque « sanctions » sur
les acteurs de I'opération ou le produit/bien cancerné.

Pour gqu'elle soit efficace, cette démarche ginserira
dans la culture de 'entreprise et pour cela, il est
important que (i) les outils mis en place vivent et
soient rmis a jour réguligrement (i) ses salariés et le cas
échéant partenaires soient réguliérement formés et
sensibilisés (ex. mise en pratique réelle de la politique
cadeaux et invitations). Lorganisation d'événements
comme |la « compliance week » ou 'animation du
réseau compliance au sein du Groupe permettront de
faire vivre au quotidien la conformité au sein de l'en-
treprise.

En pratique pour une PME/ETI
gu'est-ce que cela implique 7

Cela implique en tout premier lieu l'engagement de
l'instance dirigeante : la culture compliance doit étre
distillée par le top management puis redescendre au
sein de I'entreprise. Dans un second temps cela
implique I'engagement de tous les services, la com-
pliance étant par nature une matiére transversale. Les
services ressources humaines, finance, achats, juri-
dique, audit et contréle interne accompagneront le
processus et 'intégration des connaissances et expé-
riences des opérationnels.

Trés concrétement pour une PME/ETI cela implique
donc de I'engagement et la mise 4 disposition d'un
budget dédié, méme si bien entendu, il est important
d'étre pragmatigue et ne pas s'attendre & ce qu'une
PME/ETI ait le méme niveau de maturité dans ce
domaine qu'une entreprise du CAC40 disposant de la
surface financiére nécessaire, d'un département juri-
dique et de conformité, etc.

Quels sont les risques en cas de
non-conformité, notamment pour le dirigeant ?

Lengagement de la responsabilité pénale du diri-
geant notamment en cas de corruption est |'un des
risques majeurs. Rappelons 3 ce titre que |'article
41-1-2 du code de procédure pénale prévoit que « les
représentants légaux de la personne morale mise en
cause demeurent responsables en tant que personnes
physiques ». Outre des sanctions pénales, des sanc-
tions administratives peuvent également &tre pronon-
cées par les autorités de contréle (Agence Francaise
Anticorruption, CNIL ete ).

Enfin, le risque lié a l'image en cas de faits de cor-
ruption ou d'atteinte au devoir de vigilance notam-
ment reste sans doute le plus important pour une
entreprise. il o




